
 

 

 

 

 

 

 

 

 

КОММЕРЧЕСКОЕ ПРЕДЛОЖЕНИЕ 

 

ОБУЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ  

ПРОГРАММА «Целеполагание в команде» 
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Программа обучения в рамках развития компетенции целеполагания 

Цель программы – сформировать набор актуальных для развития бизнеса 
целей подразделения, обеспечить их каскадирование на функциональные и 
продуктовые команды руководителей. 

Методические задачи:  

▪ Рефлексия достигнутых результатов года. 
▪ Формирование блока целей и повышение осмысленности в 

распределении нагрузки на разные команды. 
▪ Поиск противоречий в достижении результата и верхне-уровневое 

планирование для их устранения. 
▪ Изучение и применение на практике инструментов целеполагания в 

командах. 

Участники: управленческая команда ИТ-подразделения компании, молодые 
руководители, кадровый резерв 

Ниже представлен вариант наполнения программы и возможные темы для 
совместной работы. 

№ Описание Комментарий 

1 Очная стратегическая встреча «Цели 2025» 

▪ Оценка результатов предыдущего 
периода, закрепление позитивного опыта 

▪ Инсталляция видения бизнеса на 
главные направления работы 2024 

▪ Разработка системы целей 
подразделения, с учётом главных 
ориентиров бизнеса (возможно 
использование инструмента 
стратегического планирования – Х 
матрица) 

▪ Проблематизирующая дискуссия на 
предмет главных противоречий в 
достижении намеченных целей 

▪ Разработка верхне-уровневого плана 
работы по устранению противоречий, 
фиксирование в системе целей 

Длительность 8 часов 

Данное мероприятие 
представляет собой 
тренинг и 
стратегическую встречу 
одновременно. По 
результатам работы 
будет сформирован 
пакет стратегических 
целей подразделения 
на 2025 год 

2 Веб-тренинг «Постановка целей на команду 
и сотрудникам» 

▪ Типы целеполагания в бизнесе (KPI OKR): 
особенность каждого из методов, 

Длительность тренинга 
120-180 минут 

Участникам тренинга 
по завершении занятия 
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преимущества и ограничения, примеры 
формулирования. 

▪ Подбор наиболее оптимальной системы 
целеполагания для разных сотрудников 
(решение практических учебных кейсов, 
сформулированных по специфике работы 
учебной группы). 

▪ Проверка формулирования цели по 
SMART (основные критерии для 
перепроверки цели, решение кейсов с 
некорректными формулировками). 

▪ Решение персональных кейсов 
участников (разработка полного набора 
системы целей для 1 любого сотрудника). 

предоставляется 
возможность для 
персональной 
консультации по 
работе с целями 
(формулирование, 
проверка целей, 
комментарии, помощь 
в оценке) 

 
 

3 Веб-тренинг «Проведение one-to-one» 

▪ Специфика проведения 1-1 как метода 
регулярного менеджмента (в чём отличие 
от других форматов работы 
руководителя), область применения 
метода.  

▪ Алгоритм подготовки и проведения, чек 
лист каждого этапа и возможный набор 
вопросов для работы с сотрудником. 

▪ Типичные ошибки руководителя в 
проведении 1-1. 

Длительность тренинга 
120 минут  
 
Участникам тренинга 
по итогу доступен 
подробный чек лист с 
комментариями и 
подсказками для 
проведения 1-1. 

4 Веб-тренинг «Performance review» 

▪ Специфика проведения встречи и 
базовый алгоритм диалога. 

▪ Направления для оценки сотрудника 
(софт и хард компетенции): как 
сфокусироваться на самом важном и не 
упустить деталей. 

▪ Как дать обратную связь и 
сформулировать зону развития для 
сотрудника: формировнаие долгосрочной 
и тактической цели, декомпозиция на 
дальнейшие шаги. 

▪ Как правильно преподнести невысокие 
результаты работы и не уронить 
мотивацию сотрудника. 
 

Длительность тренинга 
180 минут 
 
Участникам тренинга 
по завершении занятия 
предоставляется 
возможность для 
персональной 
консультации по 
работе с подготовкой к 
сложной беседе с 
сотрудником 
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5.  Ворк-шоп «Целеполагание в команде» 

▪ Специфика целеполагания в команде 
(подбор и формулирование целей в 
рамках задач бизнеса), работа с 
вовлекающими целями и ориентацией на 
результат 

▪ Организация стратегической встречи с 
командой по формулированию годовых 
целей (проблематизирующая дискуссия 
по продукту и процессам) 

▪ Алгоритмы встреч с командой по 
формулированию целей – инструменты 
расчёты и базовые формулы для разных 
типов команд (разработка, сервисная 
команда, управленческая, кросс-
функциональная, проектная и так далее) 

Длительность 180 минут 

Участники встречи 
готовятся к 
проведению 
командных сессий по 
формулированию 
целей, создают 
заготовки для годового 
планирования. По 
итогам есть 
возможность получить 
персональные 
рекомендации к целям 
команды 

6. Практикум «Внедрение OKR в команде» 

▪ Принципы OKR и основные тезисы 
концепции данной системы 
целеполагания. 

▪ Взаимодействие в команде в рамках 
формулирования целей  

▪ Блок формулирования персональных и 
командных целей  

▪ Синхронизация и корректировка 
формулировок целей, согласование и 
внесение в систему мотивации 
(опционально) 

Длительность 180 минут 

Участники встречи 
формулируют 
реальные 
профессиональные 
цели в системе OKR 
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Ценообразование   

Ниже в таблице представлены основные принципы формирования цены в 
соответствии с выбранными форматами программами. 

Итоговая стоимость зависит от количества выбранных тем.  
В зависимости от объема проекта возможно предоставление скидки 10% 
(предоставляется при заключении договора от 5 и более программ). 

 

№ 
п/п 

Формат обучения Стоимость проведения 

1.  Веб-тренинг, 120 минут 180 000 руб./группа  

2.  Веб-тренинг, 180 минут 200 000 руб./группа 

3.  Очный тренинг+стартегия (до 
30 человек) 

300 000 руб/тренинг день 

4.  Персональные консультации 5000 руб/ 1 час вне программы 
3000 руб/1 час после тренинговой 
программы 

5.  Организационные встречи и 
диагностика, адаптация 
программы под кейсы 
заказчика 

Входит в стоимость любой 
программы 

 

В стоимость включены: 

▪ Все необходимые для проведения мероприятия материалы 
(презентация; раздаточные материалы, управленческие шпаргалки и 
методички при наличии таковых к теме). 

▪ Адаптация материалов и кейсов под специфику заказчика. 
▪ Профессиональная работа ведущего/тренера, имеющего опыт работы и 

специализацию в работе с бизнес-направленностью компании. 
▪ Отчет по результатам мероприятия (специфика работы участников, 

феномены, дефициты и сильные стороны команды). Отчет 
предоставляется по всей команде, по предварительному согласованию с 
тренером возможно предоставление обратной связи по конкретным 
участникам (при необходимости). 

В стоимость не включен (обсуждаются отдельно):  

▪ Дизайн материалов под брендбук заказчика. 
▪ Командировочные расходы для очных программ за границами г. Санкт-

Петербурга. 
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Клиенты компании в работе с развитием ИТ-команд 

 

 
 

 
  

 

    
  

 
 

 
   

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


