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СТРАТЕГИРОВАНИЕ 

Мероприятие по определению стратегических Вызовов для организации 
и вовлечение в их достижение всех ключевых сотрудников организации.  

Сложности стратегического планирования 
Первая проблема, с которой сталкивается сегодня управленческая 
команда – это скорость изменений. Сегодня скорость изменения 
настолько высокая, что собственники и ключевые руководители компаний 
вынуждены заниматься операционными задачами, упуская из внимания 
задачи стратегические. Топ-менеджерам сегодня некогда заниматься 
стратегией, а заниматься нужно.  

Вторая проблема, с которой сталкивается управленческая команда – это 
скорость реализации стратегии. Если ключевые сотрудники компании 
не вовлечены в реализацию стратегии, не понимают ее суть, то 
управленческая команда сталкивается с сопротивлением, которое 
тормозит развитие Компании.  

Третья проблема, с которой может столкнуться управленческая команда – 
отсутствие опыта в подобной работе (но это еще полбеды), страшнее 
наличие негативного опыта подобной работы, который напрочь отбил 
желание делать подобную работу в будущем. 

Справиться с этими сложностями можно, передав управленческой 
команде технологию разработки и внедрения стратегических Вызовов и 
Инициатив.  

Цель 
Разработка среднесрочной (1-2 года) стратегии Компании. 

Задачи мероприятия 
⁄ Дать возможность управленческой команде «выпрыгнуть из 

операционки», подняться над бизнесом и запустить череду 
непрерывных позитивных изменений. 

⁄ Передать технологию стратегирования и запустить работу 
управленческой команды по реализации стратегии. 

⁄ Вовлечь в реализацию стратегии ключевых сотрудников и снизить 
сопротивление руководителей компании. 

Содержательные задачи мероприятия 
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⁄ Проанализировать и сориентироваться в ситуации, происходящей 
на рынке. 

⁄ Проанализировать поведение разных участников рынка и 
массового потребительского поведения клиентов. 

⁄ Сформулировать гипотезы о развитии отрасли/рынка с учетом 
действующих на бизнес реалий. 

⁄ Сформулировать Вызовы, которые компании необходимо 
преодолеть в будущем, для сохранения конкурентных преимуществ 
на рынке. 

⁄ Оформление Вызовов в проекты.  

Формат 
Мероприятие лучше всего подходит в расширенном составе, который 
включает в себя: 

⁄ Собственника,  
⁄ Управленческая команда (Топ-менеджеры),  
⁄ Директора функциональных подразделений. 

*возможен индивидуальный трек реализации данного продукта.  

Бизнес-результат 
В результате сессии управленческая команда и ключевые сотрудники 
компании вместе одинаково понимают: 

⁄ Список согласованных и одинаково понимаемых трендов, которые 
будут определять контекст деятельности и развития компании в 
ближайшие годы.  

⁄ Список согласованных и утвержденных командой участников 
стратегических вызовов (внутренних, направленных на развитие 
систем организации и внешних, направленных на развитие бизнес-
модели компании). 

⁄ Портфель инициатив под каждый стратегический вызов, которые в 
последующем будут оформлены как проекты развития и изменений.  

⁄ Снижение сопротивления и сплочение участников за счет 
осознания общих целей.  

Очный вариант Дистанционный вариант

⁄ 20-150 человек 
⁄ 2 дня (16 часов)* 
⁄ Работа индивидуально, в 

командах, все вместе

⁄ 20-50 человек 
⁄ 2 дня (8 часов)* 
⁄ Работа индивидуально, в 

сессионных залах, все вместе
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Блок-схема мероприятия  

1. Самоидентификация управленческой команды.  

Цель: Формирование управленческой команды.  

Результат: Управленческая команда понимает свое предназначение, а 
именно непрерывное развитие бизнеса в современных условиях. 

Эффекты: Вовлечение руководителей в совместную работу по 
разработке стратегии и реализации проектов изменений в 
среднесрочной перспективе. 

2. Анализ текущей ситуации (Прорывы – Тренды - Экономическое 
поведение). 

Цель: Составить логические цепочки разворачивания объективных 
мировых и рыночных тенденций. 

Результат: Список прорывов, которые объективно влияют на рыночную 
ситуацию; список нарастающих трендов, которые объективно 
присутствуют на рынке; описание поведения и потребностей клиентов и 
партнеров компании. 

Эффекты: Управленческая команда одинаково понимает сложившуюся 
рыночную ситуацию и потенциал для развития компании. 

3. Формулируем Форсайты.  

Цель: Сформулировать представление о том, как в будущем 2-3 года будет 
выглядеть рынок, если тренды будут поддержаны экономическим 
поведением и станут нарастать.  

Результат: Список форсайтов.   

Эффекты: Управленческая команда одинаково понимает возможности, 
которые компания может реализовать в будущем.   

4. Формулируем Видение.       

Цель: Сформулировать представление о том, как должна выглядеть 
компания в будущем, чтобы реализовать возможности.  

Результат: Согласованное и поддерживаемое всей управленческой 
командой Видение. 

Эффекты: Вдохновленная видением управленческая команда, которая 
готова брать на себя ответственность за его реализацию.   

5. Формулируем Вызовы.  
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Цель: Сфокусировать управленческую команду на Вызовах (мы не можем 
этого не сделать), которые не являются операционной деятельностью и 
способствуют трансформации компании.  

Результат: Список согласованных Вызовов, реализовав которые, 
компания осуществит эволюционные изменения.  

Эффекты: Сформулированные вызовы будоражат (штырят) участников 
управленческой команды. 

6. Мотивация на реализацию Вызовов.  

Цель: Вовлечение управленческой команды в реализацию Вызовов. 

Результат: Участники понимают зачем эти изменения лично каждому, 
управленческой команде и компании в целом.  

Эффекты: Внутренняя мотивация участников (хочу, могу и надо 
совпадают) управленческой команды инвестировать время в проекты 
развития. 

7. Формулируем Инициативы и оформляем «дорожную карту» 
реализации Вызовов.   

Цель: Разработать четкий, согласованный план работы на 3-6 месяцев 

Результат: Каждый вызов имеет план реализации: инициативы – задачи – 
проекты и мероприятия. Каждая задача имеет ответственного. 
Определены ключевые показатели эффективности и метрики (KPI и 
Target). 

Эффекты: Определены приоритеты и последовательность работ. 
Отсутствуют перегруженные и недогруженные участники команды. Все 
проекты равномерно распределены между ответственными. 

8. Лидерский контракт.  

Цель: Договоренность управленческой команды с собственником 
относительно ожиданий и намерений в отношении друг друга по 
реализации стратегии. 

Результат: Собственник и управленческая команда одинаково понимают: 
что собственник ждет от управленческой команды, и что управленческая 
команда ждет от собственника. А также что собственник готов дать 
управленческой команде и что управленческая команда готова дать 
собственнику.  

Эффекты: Высокая степень доверия внутри управленческой команды, 
легитимизация полномочий и персональной ответственности за 
реализацию стратегии. 
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