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Продолжительность жизни современных организаций – 15–20 лет.
Большинство организаций спроектированы как «мертвые».
Чтобы жить долго и быть успешной, организация должна стать «живой», то есть 
адаптивной. 
У руководства нет готовой технологии построения живой организации, нет сил и 
желания.

ПОСТРОЕНИЕ ЖИВОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ
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ПОСТРОЕНИЕ ЖИВОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ

ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ

• Чтобы придать организации свойства живого и, в первую очередь, адаптивность и 
долгожительство, необходимо включить инициативу сотрудников 
(децентрализация) и сформировать большую команду – Аболмасов Алексей

• В живой организации работает только система управления по смыслам и 
ценностям. Поэтому работа с ценностями – это фундамент и клей живой 
организации – Михмель Анна, Горбачёв Алесандр
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ПОСТРОЕНИЕ 
ЖИВОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ



1. Цивилизационный кризис.
2. Переход на следующий технологический 

уровень. 
3. Непрерывное развитие без остановки 

операционной деятельности. 
4. Новый формат организаций 
5. Новая парадигма управления.

ЛОГИКА ПРОИСХОДЯЩЕГО

Как вы думаете негативные мировые тенденции пойдут на спад или будут усиливаться? 

19.05.2026 БУДЬ ГОТОВ, ВСЕГДА ГОТОВ! ПОСТРОЕНИЕ ЖИВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ



Концепция «Живая компания»

«Средний срок жизни 
транснациональной 
компании в середине 
прошлого века – 40-50 
лет, сейчас – 20 лет.» 

Источник: Fortue 500

Сколько лет вашей организации? Если вы консультант, то какая самая долгоживущая 
организация из тех, с которыми вы работает? 

Ари де Гиус (11.08.1930 — 09.11.2019) – голландский 
теоретик и практик бизнеса, преподаватель.



Долгоживущие организации
Компания Деятельность Год Страна

Kongō Gumi Строительство храмов 578 Япония

Hōshi Ryokan Гостиничный бизнес 718 Япония

Tech Kaihatsu Производство 760 Япония

Genda Shigyo Сфера услуг 771 Япония

The Royal Mint Монетный двор 886 Англия

Sean's Bar Паб 900 Ирландия

Pontificia Fonderia Marinelli Литейный цех 1040 Италия

Affligem Brewery Пивоваренный завод 1074 Бельгия

Munke Mølle Мельница 1135 Дания

Ma Yu Ching's Bucket Chicken House Ресторан 1153 Китай

Kikkoman Пищевая промышленность 1603 Япония

Императорский тульский оружейный завод Производство оружия 1712 Россия

Петродворцовый часовой завод Гранильная фабрика 1721 Россия 

Императорский фарфоровый завод Производство посуды 1744 Россия

«Центральный телеграф» Телекоммуникации 1852 Россия

«Красный котельщик» Производство 1896 Россия

«Красный октябрь» Пищевая промышленность 1890 Россия

Московский Государственный Университет Образование 1755 Россия

Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого Образование 1899 Россия



Живая организация не 
галлюцинация одного человека

Ари де Гиус (11.08.1930 — 09.11.2019) – голландский 
теоретик и практик бизнеса, преподаватель.
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Вставьте текст
в колонтитуле



Сущностные отличия классических 
организаций от «живых»

Аспекты Классическая организация Живая организация

Вызовы Не принимает Принимает

Архитектура Искусственно созданная статичная архитектура Динамическое «сетевое» сообщество 

Собственность Принадлежит акционерам Принадлежит сообществу 

Бизнес-модель Больше денег Создание ценностей для людей

Цели Извлечение прибыли для акционеров Система целей: Выжить. Развиваться. Заработать денег 

Управление Внешнее управление наемными менеджерами Управление изнутри лидерами и вовлеченными командами

Ответственность Экстернальный локус контроля Интернальный локус контроля 

Менеджмент Механизмы управления спускаются сверху Механизмы управления создаются самими сотрудниками

Изменения Волевым усилием извне Естественным образом, изнури

Бренд Созданный маркетологами бренд Органичный, созданный естественным поведением всех 

сотрудников организации имидж

Предмет HR Человеческий ресурс Команды и сообщества

Предмет T&D Реактивное обучение под задачу Непрерывное обучение 

Судьба Смертная Вечная



Ключевые принципы 
функционирования живых организаций

1. Позитивная и социально полезная философия и 

идеология организации

2. Проактивная позиция и интеграция в общество

3. Короткие циклы планирования и оценки результатов

4. Командная работа

5. Работа с эмоциями, возникающими в процессе 

деятельности

6. Разбор полетов и извлечение уроков.

Поставьте цифры, соответствующие тому, что в вашей организации 
уже есть из перечисленного: 

Петр Кузьмич Анохин ( 1898 – 1974) академик АН 
СССР, физиолог, автор теории функциональных 
систем



1. Включить инициативу сотрудников 
(децентрализация). 

ЦЕЛИ ПО СТАРТУ РАЗВИТИЯ ЖИВОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ 

Кто в вашей организации может быть заинтересован в создании живой организации? 

2. Сформировать большую команду.  

Индийский крестьянин Дашратх Манджхи (1934—2007 гг.) за 22 года 
в одиночку пробил в горе туннель длиной 110 метров, чтобы у людей 
была дорога до больницы
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Декомпозиция признаков «живых 
организаций» на характеристики Большой 
команды

Характеристики живых организаций Большая команда

Самоидентификация трудового коллектива за 

счет осознания своего места в мире и 

интеграции индивидуальных целей 

сотрудников с коллективными целями, что 

дает беспрецедентную сплочённость 

трудового коллектива.

Формирование и развитие Большой команды 

как ядра живой организации на базе 

уникальной системы социально-

психологических смыслов и ценностей. 

1. Выживать в любых условиях.

2. Развиваться в гармонии с обществом.

3. Зарабатывать деньги, чтобы выживать и 

развиваться.
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Декомпозиция признаков «живых 
организаций» на характеристики Большой 
команды

Характеристики живых организаций Большая команда

Чувствительность к окружению, которая 

формирует способность непрерывно учиться и 

меняться, что в итоге обеспечивает 

выживание, адаптацию. 

Принятие большой командой вызова – 

непрерывное развитие без остановки 

операционной деятельности. 

Институции и институты непрерывного 

обучения и развития. 
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Декомпозиция признаков «живых 
организаций» на характеристики Большой 
команды

Характеристики живых организаций Большая команда

Кооперабельность (открытость и терпимость) 

в качестве базиса для построения как внешних 

партнерств, своеобразный симбиоз в бизнес-

экосистемах, так и внутреннего партнёрства, 

благодаря которому возможны 

децентрализованные формы управления и 

менеджмента. 

Практики деятельности Большой команды, 

подразумевающие коллективистские 

форматы управления и менеджмента, 

например, такие как:

• Вовлекающего

• Командного

• Кросс-функционального

• Меж организационного
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Декомпозиция признаков «живых 
организаций» на характеристики Большой 
команды

Характеристики живых организаций Большая команда

Принцип консервативного финансирования, 

за счет сбалансированного распределения 

денег (успешные компании редко берут 

кредиты), что определяет способность 

эффективно управлять собственным ростом и 

эволюцией.

Тотальное обучение всех сотрудников 

организации пониманию организации и 

бизнеса, а также вовлечение в экономическую 

деятельность организации всех её 

сотрудников, и передача им ответственности 

за экономические результаты их труда.
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РЕЗЮМЕ

На жизнь великую и посредственную уходит 
одинаковое количество времени и сил. 

Turritopsis dohrnii — вид биологически бессмертных медуз, который способен полностью вернуться 
к стадии неполовозрелой колонии после достижения половой зрелости как одиночная особь.



Анна Михмель и Александр Горбачев



Ценности – 
клей живой 
организации 



Старые ценности

Разработка ценностей 
Лаборатории

Лабораторность Гуманитарность Технологичность
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Как разрабатывали?

• Опрос - видение топ-менеджера

• Фокус-группы с руководителями

• Фокус-группы с линейными сотрудниками

• Анализ, структурирование информации

• Коуч-сессия по формированию итогового списка и значений  

Новое время и новые вызовы 
= новые ценности!

19.05.2026 БУДЬ ГОТОВ, ВСЕГДА ГОТОВ! ПОСТРОЕНИЕ ЖИВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ



«Код» компании сохранен, 
целевая ценность добавлена

Лабораторность

Технологичность

Гуманитарность

Открытость новому

Экспертность

Ориентация на качество

Человечность

Бизнес-ориентированность
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Ценности
в нефтегазовой компании

«Мы работаем открыто и 
всегда ориентированы на 
соблюдение взаимных 
интересов. Мы ищем баланс 
между соблюдением правил 
и выстраиванием искренних 
человеческих связей» 

Экспертность Профессионализм

Стремление к развитию Развитие

Экологичность Экологичность

Эффективная 
коммуникация Сотрудничество

Целеустремленность

Лидерство
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• Что такое хорошо, что такое плохо. Помогают понять как здесь надо 
действовать, за что здесь ругают, за что повышают и ценят

• «Клей» коллектива. Одинаковые ценности объединяют и роднят 
сотрудников

• Основа принятия решений. Берем ли это проект в работу? Как лучше 
ответить клиенту? Как должен выглядеть продукт? 

• Удержание лучших. Кроме денег людей удерживают смыслы

Зачем компании нужны 
ценности?

Ценности – это поведенческий «радар»
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1. Перечислите действия руководителей для того, чтобы их организации 

гарантированно никогда не стали живыми?

2. Напишите не декларируемые, а реальные ценности ваших компаний, управляющие 

поведением и решениями сотрудников.

3. Напишите примеры живых организаций в нашей стране, которые вы знаете.

4. Какие ценности должны быть у высшего руководства организации?

5. Типичные возражения ваших руководителей против децентрализации.

ПОСТРОЕНИЕ ЖИВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

ВОРКШОП



ПРОДОЛЖЕНИЕ БАНКЕТА

1. Пришлите мне в чат описание содержательных корпоративных мероприятий (МКС).

2. Мне нужна бесплатная консультация с Алексеем Аболмасовым по теме построения живой 
организации.

4. Пришлите мне ссылку на сайт журнала «Аудитория», где можно прочитать актуальные статьи 
про живую организацию.

5. Хочу бесплатную консультацию эксперта на тему «Разработка и внедрение ценностей в вашу 
компанию».

ПОСТАВЬТЕ В ЧАТ ЦИФРЫ С ВАШИМИ ЗАПРОСАМИ:

3. Я хочу провести в своей организации бесплатные исследования.
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БУДЬ ГОТОВ, ВСЕГДА ГОТОВ!
Онлайн-конференция для пионеров отрасли

19 мая 2026

Эксперт в развитии бизнеса, 
управленческих команд и обучении 

персонала. Более 20 лет 
разрабатывает и внедряет решения 

в области T&D, организационного 
развития и управления.

Эксперт в области оценки и 
развития сотрудников, команд и 

организаций. Разрабатывает 
инструменты диагностики и 

решения для принятия HR- и 
управленческих решений.
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